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PRINCIP 1 - Participacia, zastupenie, férovy priebeh volieb

» Miestne volby prebiehaju slobodne a férovo, v sUlade s medzinarodnymi
normami a narodnou legislativou, bez akychkolvek podvodov.

» Obcania su v centre verejného diania a jasne definovanym sposobom sa na
miestnej Urovni zapajaju do verejného Zivota.

» Vsetci muzi a zeny maju pri rozhodovani hlas, ¢i uz priamo, alebo
prostrednictvom legitimnych zastupitelskych organov, ktoré zastavaju ich
zaujmy. Takato Siroka participacia stoji na slobode vyjadrovania,
zhromazd'ovania a zdruzovania.

» Vsetky hlasy, vratane hlasov menej privilegovanych a tych najzranitelnejsich,
je pri rozhodovani pocut a beru sa na zretel, a to aj v otazkach alokacie
prostriedkov.

» Vzdy sa vynaklada Gprimna snaha o mediaciu medzi roznymi legitimnymi
zaujmami a o dosiahnutie Sirokého konsenzu vo vztahu k tomu, co je v
najlepsom zaujme celej komunity a k tomu, ako tento zaujem dosiahnut’.

» Rozhodnutia sa uskutocnuji na zaklade vole vacsiny, ale s ohladom na prava a
legitimne zaujmy mensin.

PRINCIP 2 - Schopnost’ reagovat’

» Ciele, pravidla, Struktlry a postupy sa prisposobuju legitimnym ocakavaniam a
potrebam obcanov.

» Poskytuju sa verejné sluzby a na vsetky Zziadosti Ci staznosti sa reaguje v
primeranej lehote.

PRINCIP 3 - U&innost’ a efektivita

» Vysledky zodpovedaju dohodnutym cielom.
» Dostupné prostriedky sa vyuzivaji najlepsim moznym spésobom.

» Systémy riadenia vykonnosti umoznuju vyhodnocovanie a zlepsovanie U¢innosti
a efektivity sluzieb.

» Audity sa vykonavaju v pravidelnych intervaloch s cielom postdit’ a zlepsit' vykonnost.

PRINCIP 4 - Otvorenost’ a transparentnost’

» Rozhodnutia sa prijimaju a uplatiujl v stlade s pravidlami a predpismi.

» Vsetky informacie, ktoré nie s z jasne urcenych dovodov oznacené ako
utajené, su v sulade s ustanoveniami zakonov (napr. o ochrane stkromia Ci o
zachovani spravodlivého priebehu verejného obstaravania) verejne pristupné.

» Informacie o rozhodnutiach, zavadzani politik a vysledky su zverejnené tak,
aby ich verejnost mohla Gc¢innym sposobom sledovat a prinasat navrhy v
sQvislosti s pracou miestnych Gradov.



Dobra a demokraticka sprava veci verejnych
sa vyzaduje na vSetkych Urovniach verejnej spravy. Na
miestnej Urovni je mimoriadne dolezita, pretoze
miestna samosprava je najblizsie k svojim obyvatelom.
Rada Europy ju definuje prostrednictvom 12 principov,
ktoré predstavuju zakladné hodnoty eurdpskej
demokracie a poziadavky na dobri a demokraticku
spravu veci verejnych

= Dvanast principov je zakotvenych v Stratégii pre
inovacie a dobrl spravu veci verejnych na miestnej
Urovni, ktord na zaklade rozhodnutia podporila aj Rada
ministrov a Rada Europy v roku 2008.

= Centrum expertizy vytvorilo nastroje, ktoré maju
miestnym samospravam pomoct’ pri dodrziavani tychto
principov, ¢im sa zaroven dosiahne skvalitnenie sluzieb
poskytovanych obyvatelom.

Eurdpske oznacenie vynikajucej verejnej spravy (ELoG

= Symbolom ELoGE je dvanast'stenny krystal, v
ktorom je vygravirovanych 12 principov. Miestnym
samospravam, ktoré preukazu dodrziavanie tychto
dvanastich principov, toto oznacenie udeli narodna
alebo regionalna Platforma zainteresovanych stran.
Tato platforma musi byt akreditovana Platformou
zainteresovanych stran pri Rade Eurdpy.

= Miestne samospravy, ktoré chcu poziadat o udelenie
oznacenia, sa vyhodnocuju prostrednictvom tychto
nastrojov: benchmark, prieskum medzi obyvatelmi a
prieskum medzi volenymi zastupcami.

= Vdaka posudeniu mézu miestne samospravy spoznat’
svoje prednosti a nedostatky pri poskytovani sluzieb
miestnej komunite a vykonavani Uradnej moci. Aby
miestne samospravy zlepsili verejni spravu na miestnej
Urovni, mozu vyuzit rozne nastroje, ktoré pripravilo
Centrum expertizy, a inspirovat’ sa prikladmi dobrej
praxe u svojich kolegov.




PRINCIP 5 - Pravny $tat

» Miestne Urady respektuju zakony a sudne rozhodnutia.

» Pravidla a predpisy sa prijimaju v stlade so zakonom stanovenymi postupmi a
uplatnujd sa nezaujato.

PRINCIP 6 - Etické spravanie

» Verejné dobro stoji nad zaujmami jednotlivcov.
» Existuji ucinné opatrenia na predchadzanie a boj so vsetkymi formami korupcie.

» Konflikty zaujmov sa oznamuju véas a dotknuté osoby sa musia zdrziavat tcasti
na sUvisiacich rozhodnutia.

PRINCIP 7 - Kompetentnost’ a kapacity

» Odborné zrucnosti osob, ktoré zabezpecuju vykon verejnej spravy, sa neustale
udrziavaju na dobrej Urovni a posiliuju s cielom zlepsit’ vykonnost’ a vplyv.

» Verejni Cinitelia sG motivovani k priebeznému zlepsovaniu vykonnosti.

» Na transformaciu zrucnosti do kapacit a zlepsenie vysledkov sa vytvaraju
praktické metody a postupy.

PRINCIP 8 - Inovacie a otvorenost’ vo¢i zmenam

» Vyhladavaju sa nové a efektivne riesenia a problémov, zaroven sa vyuzivajl
moderné sposoby poskytovania sluzieb.

» Samosprava je pripravena skusat nové pilotné a experimentalne programy a
ucit’ sa zo skusenosti inych.

» V zaujme zlepsSovania vysledkov sa vytvara atmosféra, ktora je priatelska voci zmenam.

PRINCIP 9 - Udrzatelnost’ a dlhodobé zameranie

» Aktualne politiky zohladiuju potreby budicich generacii.

» Udrzatelnost komunity sa neustale berie do Gvahy.

» Rozhodnutia sa prijimaju v snahe zvnutornit’ vsetky naklady a nepresuvat’ tlak
Ci problémy, ¢i uz environmentalne, Strukturalne, financné, ekonomické alebo
spolocenské, na nasledujlce generacie.

» Na budlcnost’ miestnej komunity sa nazera v ramci Sirokej a dlhodobej
perspektivy a existuje predstava o tom, ¢o je potrebné na realizaciu budGcich
cielov.

» Existuje pochopenie pre komplexné historické, kultlrne a spolocenské
stvislosti, z ktorych tato perspektiva vychadza.



Benchmark ELoGE

== Pri kazdom z dvanastich principov dobrej a
demokratickej spravy veci verejnych v benchmarku
poskytujeme nasledujuce informacie:

» opis principu a zoznam aktivit, ktoré obci
pomozu pri napliani tohto principu,

sekciu sebahodnotenia, kde maju obce moznost’
zistit, ako dobre su pripravené dany princip
realizovat.

Podklady sebahodnotenia doklada obec.

Ocakava sa, ze obec:
zvaZi, ¢im dokaZe dolozit' naplianie kritérii pre
dany princip,

uskutocni sebahodnotenie pripravenosti vo
vztahu k principu a

poskytne zaznam, ktorym dolozi naplnenie
daného principu.




PRINCIP 10 - Rozumné spravovanie financii

Poplatky neprekracuju naklady na zabezpecovanie sluzieb a nedochadza k
neprimeranému znizeniu dopytu, najma vo vztahu k dolezitym verejnym
sluzbam.

K spravovaniu financii, vratane zazmluviovania a vyuzivania Uverov, odhadov
prostriedkov, ziskov a rezerv, Ci vyuzivania mimoriadnych prijmov, sa
pristupuje s opatrnostou.

Pripravujl sa viacrocné rozpoctové plany, ktoré sa konzultuju s verejnostou.

Rizikd sa odhaduju a riadia vhodnym spOsobom vratane zverejnovania
konsolidovanych ucCtov a (v pripade verejno-sukromnych partnerstiev)
realistického rozlozenia rizik.

Miestne Urady sa zapajaju do aktivit medzisamospravnej solidarity, férového
rozlozenia zataze a vyhod a redukcie rizika (systémy vyrovnavania rozdielov,
spolupraca medzi samospravami a vzajomné znasanie rizik...).

PRINCIP 11 - Ludské prava, kulturna
rozmanitost’ a spolocenska

4

V ramci sféry vplyvu miestnej organizacie sa ludské prava respektujl, chrania a
uvadzaju do praxe a samosprava bojuje proti akejkolvek diskriminacii.

Kultrna rozmanitost’ sa povazuje za devizu a existuje priebezna snaha zapojit’
vsetkych do miestnej komunity, podporit’ ich pocit spolupatri¢nosti a
predchadzat’ pocitom vylicenia.

Podporuje sa spoloc¢enska stdrznost’ a integracia znevyhodnenych oblasti.

Zachovava sa pristup k zakladnym sluzbam, a to najma pre najviac
znevyhodnené skupiny obyvatelstva.

PRINCIP 12 - Zodpovednost’

>

Vsetci, ktori prijimaju rozhodnutia, ¢i uz kolektivne alebo individualne, prijimaju za ne
zodpovednost'.

Rozhodnutia sa ohlasuju, vysvetluju a mozno ich schvalovat'.

Existuju G¢inné opravné prostriedky voc¢i nevhodnému spravovaniu veci
verejnych a aktivitam miestnych tradov, ktoré porusuju obcianske prava.



Ako to funguje?

KROK 1

» Podanie Ziadosti o akreditaciu v Rade Europy
zo strany ministerstva, zdruzenia miestnych
samosprav alebo mimovladnej organizacie.
(Kontaktné informacie a d'alSie podrobnosti s
k dispozicii na webovej lokalite Centra
expertizy.)

Prezentacia, adaptacia benchmarku a skolenie
samosprav na tému jeho vyuzitia.
Sebahodnotenie samosprav na zaklade
benchmarku a prieskumov medzi obyvatelmi a
volenymi predstavitelmi.

KROK 2

» Ziskavanie a vyhodnotenie vysledkov
benchmarkingu a prieskumov, priprava spravy.

» Identifikacia obci, ktoré su najblizsie k Uplnej
implementacii 12 principov.

KROK 3

» Slavnostné odovzdavanie oceneni ELoGE, diskusia o
vysledkoch.

» Vymena skUsenosti medzi samospravami,
priprava planov na zlepsenie na zaklade
vysledkov benchmarkingu a prieskumov.

= Elektronicky nastroj pre dobru verejnu spravu na
miestnej uUrovni je navrhnuty tak, aby zlepsil
povedomie o dvanastich principoch a ich pochopenie
a zaroven pomahal pri implementéacii benchmarku

ELoGE.




Centrum expertizy pre reformu miestnej samospravy
zalozila Rada Eurépy v roku 2006. Jeho cielom je
propagovat principy dobrej spravy veci verejnych
prostrednictvom sluzieb pravnej pomoci, poradenstva v
oblasti politiky a budovania kapacit, poskytovanych Gradom
verejnej spravy. V repertoari centra je v sucasnosti
priblizne 20 nastrojov na budovanie kapacit, ktoré sa
inSpiruj  prislusnymi europskymi normami a prikladmi
dobrej praxe. Tieto nastroje slizia na podporu a hodnotenie
kapacit miestnych Gradov v sUvislosti s Dvanastimi principmi
dobrej spravy veci verejnych. Prepojenie s medzivladnym
Vyborom pre demokraciu a verejni spravu (CDDG) Rady
Euréopy centru umoznuje kontakt s predstavitelmi vlad 47
Clenskych statov a pristup k velkej zasobarni poznatkov a
expertizy v oblasti reforiem verejnej spravy.

www.coe.int/good-governance
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Rada Eurdpy je lidrom medzi organizaciami na
ochranu ludskych prav na eurépskom kontinente.
Pozostava zo 47 ¢lenskych statov vratane 28
www.coe.int Clenskych Statov Eurdpskej Unie. Vsetky clenské
Staty Rady Eurodpy sa hlasia k Europskemu
dohovoru o ludskych pravach, ktorého podstatou
je ochrana ludskych prav, demokracie a
pravneho statu. Dozor nad implementaciou

Dohovoru v ¢lenskych statoch ma Eurdpsky sud
pre ludské prava.
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